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ירושלמים יקרים, 
אני ירושלמי. כאן גדלתי, מכאן יצאתי לשירותי הצבאי כקצין בחטיבת הצנחנים ואליה שבתי לאחר שחרורי. כאן בניתי את 

ביתי, כאן גדלו ולמדו בנותיי, כאן התחלתי את עסקיי. 
עבור העיר הזו ותושביה הנפלאים אני מקדיש את חיי. עבורי ראשות העיר ירושלים אינה ג'וב פוליטי ולא סידור עבודה 

זמני. זו משימת חיי.  

לפני כ-5 שנים נבחרתי על ידכם לראשות עיריית ירושלים, תפקיד הנושא עמו חובה גדולה ואחריות עצומה. בחמש 
השנים האחרונות הוכחתי שיש בירושלים מקום לכולם. שירושלים מסוגלת להצליח רק אם נשנה את הדרך בה 

התרגלנו לחשוב, וניצור מצב בו כולם מרוויחים.

אחרי תקופה ארוכה של מגמות שליליות, ירושלים בתנופה חסרת תקדים: יצרנו יותר מ-50,000 מקומות עבודה, מספר 
אירועי התרבות בעיר גדל ב-300% לעומת הקדנציה הקודמת , תקציב ריבוד הכבישים גדל פי 7, ההשקעה העירונית 
בגינות ציבוריות גדלה פי 3, הקמנו את פארק המסילה, התמיכה בתנועות הנוער זינקה פי 5, מספר התלמידים בחינוך 

הממלכתי עלה ב-6% אחרי עשורים של ירידה , אחוז הזכאים לבגרות במגזר הציוני עלה וקצרנו שורת הצלחות 
בתחומים רבים נוספים.

תושבים יקרים, אסור לנו לחזור אחורה! הקדנציה שמסתיימת בימים אלו, היא רק ההתחלה. בחמש השנים הבאות 
נמשיך את התנופה של ירושלים. בעזרתכם, נמשיך את הצמיחה במערכת החינוך, ניצור עוד 100,000 מקומות עבודה 
חדשים בעיר, נמשיך לתמוך במוסדות התרבות המדהימים שלנו,  לטפח ולחדש את השכונות הוותיקות, לשדרג את 

מערכת התחבורה וליצור פתרונות דיור בר השגה לזוגות הצעירים שלנו.  

בקדנציה הנוכחית הוכחנו שיש לנו היכולת לשנות ולהצעיד את העיר קדימה. כעת, אנו חייבים להרחיב ולהשלים את 
התהליך המבורך שבו התחלנו: העלאת אטרקטיביות העיר בעבור כלל תושביה, מכל הזרמים העדות והדעות, שיפור 

איכות החיים בכל המדדים ומשיכת תושבים צעירים, תיירים ומשקיעים.
אני מתכבד להציג בפניכם את תכנית הפעולה המקיפה שלי לקדנציה הבאה. בעזרתכם נמשיך לפעול בכל יום מחדש 

למען ירושלים, עם חזון, מחויבות אישית ואהבה אמיתית.

שלכם,        
ניר ברקת - ראש העיר ירושלים        
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לאחר שהכפלנו את קצב צמיחת מקומות העבודה, נמשיך ונוסיף 100,000 מקומות עבודה חדשים 
תוך 5 שנים.

נשלים את בניית רובע העסקים החדש בכניסה לעיר, שייצור כ-40,000 מקומות עבודה.
עד שנת 2020 נביא לעיר 10 מיליון תיירים שיגדילו את כוח הקנייה בעיר ויוסיפו עשרות אלפי 

מקומות עבודה חדשים.
נרחיב את המענקים והסיוע לבעלי עסקים ונחזק את מינהלות העסקים האזוריות.

נמשיך לעודד משקיעים ויזמים ולהביא לעיר אירועים וכנסים בינלאומיים.
נמשיך לטפח את מדרחוב יפו החדש, ונהפוך אותו לעוגן מרכזי לבילוי, קניות ופנאי.

נקים שורת מתחמים חדשים וייחודיים וביניהם הסינמה סיטי ומתחם שרובר, ונמשיך לטפח את אלו 
הקיימים, דוגמת מתחם התחנה. פריסתם תהיה מהכניסה לעיר ועד לעיר העתיקה.

נמשיך בחיזוק תחומים בהם לירושלים יתרון תחרותי, כגון רפואה ומדעי החיים. זאת, באמצעות 
סיוע לחברות, קידום כנסים מקצועיים ופיתוח תשתיות מתאימות.

נפעל להגדיל את הסיוע ליזמים צעירים בעיר, באמצעות הלוואות לפתיחת עסק, חונכות מקצועית 
וסיוע בפיתוח רשתות קשרים מקצועיות. 

נמשיך ונפעל ביחד עם ממשלת ישראל, ליצירת תמריצים לאזורי פיתוח א', במטרה להגדיל את 
כמות העסקים בירושלים. 
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נמשיך להפעיל יום לימודים ארוך וצהרונים לבתי הספר היסודיים ולגיל הרך במחיר שווה לכל נפש. 
נעלה את אחוז הזכאים לבגרות במגזר הציוני מ-68% ל-72%.

הלמידה  את  נרחיב  נשירה,  למניעת  תוכניות  נתגבר  המישורים:  בכל  החינוך  מערכת  את  נחזק 
באמצעות הרשת (הוראה מתוקשבת), נחזק את הניהול והליווי המקצועי בגיל הרך ועוד.

נמשיך ונתאים את מערכת החינוך לצרכי ההורים באמצעות השלמת הפעלת החודש ה-11 בכלל 
מערכות החינוך לגיל הרך.

בכדי  תחומים,  במגוון  ספרית  בית  ייחודיות  ונפתח  ספר  בית  לכל  ייחודיות  עבודה  תוכניות  נבנה 
לאפשר לכל תלמיד להתפתח בכיוון המתאים לו ולמצות את יכולותיו האישיות.

המדידה וההערכה  העירייה, לרבות כלי  באמצעות הצגת מידע נגיש באתר  השקיפות  את  נחזק 
הנמצאים בשימוש וכבר תורמים לשיפור העשייה החינוכית, נגביר את שיתוף הפעולה בין הצוותים 

החינוכיים להורים ואת העבודה עם ועדי ההורים. 
נמשיך במגמה של הפיכת מוסדות החינוך ל"בתי ספר מחוברים לקהילה".

נמשיך להשקיע בחינוך לערכים ולהעלות את שיעור המתגייסים לצה"ל, שכבר עתה גבוה במגזר 
הציוני ב-15% מהממוצע הארצי.

נמשיך לצמצם את הפערים במבני החינוך למגזר הערבי והחרדי.
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השלמת  עם  ינתן  המלא  הפתרון  העיר.  של  המרכזי  בציר  התנועה  את  משמעותית  שיפר  הראשון  הרכבת  קו 
הקמת רשת התחבורה העירונית בירושלים בה הכל יתחבר. 

ציבורית,  תחבורה  נתיבי  קלה,  רכבת  קווי  שלושה  הארץ,  למרכז  מהירה  רכבת  יתחברו  המתקדמת  במערכת 
מסלולים לרוכבי אופנים ורכבל לכותל ולהר הזיתים.

נמשיך לפתח ולהרחיב את קווי הרכבת הקלה:
       הארכת הקו הקיים לנווה יעקב ולהדסה עין כרם.

       הקמת הקו הכחול מגילה לרמות דרך מרכז העיר.
       הקמת הקו הירוק מהאוניברסיטה העברית, דרך הכניסה לעיר ועד מתחם הספורט וקניון מלחה.

       חיבור קו הרכבת המהירה לירושלים עם קווי הרכבת הקלה.
       הקמת רכבל לכותל ולהר הזיתים שיתחבר לקו הכחול.

נסיים ביצוע כבישים רבים שהתחלנו בבנייתם ונסלול כבישים חדשים:
       כביש בגין דרום המחבר בין כביש המנהרות לכביש 443 - פרויקט בעלות של מעל מיליארד ₪ 

       הכולל הפרדה מפלסית בצומת גולומב.
       כביש 21 מרמת שלמה ובית חנינה לכביש 20.

       כביש 22 משכונות הצפון להר חוצבים.
       כביש אורה - גבעת משואה, המאפשר גישה נוספת לביה"ח הדסה עין כרם.

       חיבור פסגת זאב לכביש 20 בצפון.

נבצע את פרויקט שדרות שז"ר הכולל הפרדה מפלסית וחניון חנה וסע לשירות נוסעי 
התחבורה הציבורית.

נמשיך בשיקום רחובות רבים, ביניהם דוד המלך, אגרון ושלמה המלך במרכז העיר.

נאריך את מערכת שבילי האופניים ובמרכזם מסלול האופניים בנחל צופים המתחבר למסלול 
עמק הארזים.

נמשיך להשקיע בתשתיות במזרח ירושלים:
       הכביש האמריקאי שיאפשר זרימת התנועה בין שכונות הדרום והצפון.

       נמשיך בביצוע פרויקטי הבטיחות בהשקעה של עשרות מיליוני שקלים.
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נמשיך לשדרג את מערך הניקיון בעיר, נגדיל פי 3 את מספר עובדי הניקיון, וניתן מענה איכותי 
לניקיון בשכונות ובמתחמים הומי קהל.

גינות  בהקמת  נתמוך  עירוניים,  פארקים  רשת  נקים  נוספים,  משחקים  גני  לשדרג  נמשיך 
קהילתיות נוספות ונפתח את עמק הצבאים כריאה ירוקה.

נמשיך בהשקעה חסרת התקדים בריבוד וחידוש כבישים בכל רחבי העיר.
נמשיך ונרחיב את השדרוג והצללה של גני משחקים.

העירונית,  מהפסולת  כ-40%  בארץ,  הגדולה  המחזור  כמות  עם  לעיר  ירושלים  את  נהפוך 
באמצעות הקמת מרכז המחזור החדש. 

נרחיב את ההשקעות במרחב הציבורי השכונתי, בשיתוף המנהלים הקהילתיים ונמשיך לפתח 
סביבה נעימה ומזמינה.
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נמשיך להשקיע במשפחות הצעירות ונהפוך את העיר לאטרקטיבית עבורן.
נמשיך להתאים את מערכת החינוך למשפחות צעירות באמצעות הרחבת מסגרת יום לימודים 

ארוך והצהרונים במחיר שווה לכל נפש.
נכפיל את קהילות הצעירים שתורמות להתחדשות השכונות מ-30 קהילות, ל-60.

נגדיל את מספר הסטודנטים בעיר מכ-44,000 כיום ל-60,000 עד שנת 2020.
נמשיך להשקיע בשכונות המושכות משפחות צעירות לעיר, ונשלב צעירים נוספים במנהלים 

הקהילתיים.
נמשיך בתנופת הפיתוח כדוגמת מתחם התחנה שנפתח, הסינמה סיטי ומתחם שרובר שמוקם 

בימים אלו, ונשקיע באירועי תרבות ופנאי לצעירים ומשפחות.
נפתח מסלול ירוק לעידוד יזמות וסיוע לפתיחת עסקים, ליזמים בראשית דרכם.

נקים מרכזי צעירים חדשים בנוסף על זה שהקמנו במרכז העיר, בפסגת זאב, ונבנה קמפוס 
למכינה קדם צבאית בקריית יובל.
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נפעל מול הממשלה להאצת שיווקים של קרקעות ודירות.
נפתח דיור לשכירות ארוכת טווח. 

נאיץ את תהליכי הבינוי פינוי בשיתוף פעולה עם יזמי הפרויקטים.
נאיץ את מימוש תכניות תמ"א 38 לחיזוק מבנים, בשיתוף כלל הגורמים הרלוונטיים. 

נקים מרכז תמיכה וסיוע עירוני לתושבים בנושאי התחדשות עירונית. 
נפעל ליישם את התכנית העירונית לארנונה כפולה על דירות רפאים, על מנת ליצור תמריצים 

להשכרת דירות.
נמשיך ביישום הרפורמה ובקיצור זמני קבלת היתרי בנייה.
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במגזר החרדי:  
נמשיך לצמצם את הפער בכיתות הלימוד ונבנה 500 כיתות נוספות בשכונות החרדיות, בהמשך ל-500 

הכיתות שנמצאות בהליכי תכנון ובנייה.
נקים מרכז תעסוקה שיסייע לשילוב במסגרות מתאימות, בתיאום וסיוע ראשי המגזר. 

נגדיל את ההשקעה במינהלים הקהילתיים.
נמשיך להשקיע בחינוך: נקים כיתות לימוד ונפתח תיכונים למתן תעודות מקצועיות.

נסייע במציאת פתרונות דיור.
נשפץ את שוק הבוכרים ונשקיע בטיפוח המרחב הציבורי בשכונות.

במגזר הערבי: 
נמשיך להגדיל את התקציבים לקידום רווחת התושבים: תשתיות ספורט, פנאי, גנים ציבוריים, ריבוד 

כבישים ועוד.
נמשיך לצמצם את הפער בכיתות הלימוד ונבנה 500 כיתות נוספות על ה-500 שנמצאות בהליכי תכנון 

ובנייה.
נמשיך להשקיע בתשתיות, ביחד עם משרד התחבורה ונבצע תכנית חומש תחבורתית בהיקף של חצי 

מיליארד ₪ ונמשיך להשקיע עשרות מיליונים לטובת בטיחות בכבישים.
נמשיך להשקיע בחינוך נפתח תוכניות למניעת נשירה, נגדיל את מספר הזכאים לתעודת בגרות ונקדם 

חינוך מקצועי בתיכונים.
נשלים את פרויקט מתן שמות רחובות ומספור בתים.

נפתח תחנות 'טיפת חלב' נוספות בהתאם לצרכי התושבים בהמשך לתחנות שכבר פתחנו.
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נמשיך בתנופת הפיתוח של מתחמי התרבות והבילוי: אל מתחם התחנה ואיצטדיון טדי יצטרפו הארנה, 
סינמה סיטי, שדרת המוזיאונים, מוזיאון איינשטיין, קמפוס בצלאל במרכז העיר, מרכז שרובר ומתחם 

מנורה (ז'ראר בכר) שיהווה מרכז לבתי ספר לאומנות.
נמשיך לחזק את מוסדות התרבות בעיר ונגדיל את התקציבים שמופנים אליהם.

ניזום אירועים בשכונות בשיתוף המנהלים הקהילתיים.
נמשיך לעודד את המגזר הפרטי והמגזר השלישי הפועלים בתחום התרבות והפנאי, ונרחיב עימם את 

שיתופי הפעולה. 
נרחיב את היצע האירועים, ההופעות והפסטיבלים. זאת בהמשך לעונת התרבות, פסטיבל האור, אירועי 

בריכת הסולטן, מירוץ הפורמולה, המרתון ועוד. 
נקיים אירועי תרבות מגוונים, על מנת שיתאימו לכלל המגזרים בעיר.   

עונת הקיץעונת האביבעונת החורף
מקור: מינהל תרבות ופנאי, עיריית ירושלים

2012-2011��������������������������������~

פסטיבל אבירים 60,000
אירועי סיום הש“ס 60,000

צעדת ירושלים 50,000

פסטיבל הפיוט 10,000

אירועי קיץ בספרא 9,000

פורמולה ירושלים 280,000

המכביה 150,000

פסטיבל היין 10,000

חמשושלים 96,000

שעון חורף 15,000

הצלילים בעתיקה
50,000

מרתון ירושלים
15,000

אירועי יום ירושלים
70,000

פסטיבל האור
300,000

מסיבות רחוב 300,000

לילות לבנים 40,000

עונת התרבות 100,000

2013�����������������������������������������12
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נשלים את קריית הספורט הבינלאומית במלחה: היכל הפיס הארנה שייפתח באפריל 2014 ויהפוך 
טדי  איצטדיון  חשובים;  ובינלאומיים  לאומיים  טורנירים  המארח  במדינה  המוביל  הספורט  להיכל 
אולימפית  ובריכה  תרבות;  והפקות  ובינלאומיים  לאומיים  מפעלים  שמארח  (הסתיים)  המשודרג 

בקריית הספורט במלחה. קו חדש של הרכבת הקלה יאפשר גישה נוחה ומהירה למתחם.
באוויר  כושר  ומתחמי  אימונים  מגרשי  ונקים  נשדרג  בשכונות:  ספורט  מתחמי  בפיתוח  נמשיך 
הפתוח, נקדם תוכנית להקמת חמש בריכות עירוניות ונאריך את מסלולי האופניים המשרתים את 

תושבי העיר.
הפעלת  כדי  תוך  זאת,  בעיר.  הספורט  ולאגודות  למועדוני  והקידום  התמיכה  הסיוע,  את  נרחיב 

תכניות חינוכיות בשיתוף מנח"י למניעת אלימות ועידוד הסובלנות במגרשי הספורט.
הפורמולה  אירוע  את  נהפוך  ירושלים,  מרתון  את  נרחיב  מרכזיים:  ספורט  אירועי  לקדם  נמשיך 
לאירוע שנתי המושך מאות אלפי חובבי ספורט מוטורי, ונמשיך את שיתוף הפעולה עם המכביה, 

לקיום המכביה הבאה בירושלים.
נשלים את בניית מתחם הסקייט פארק בגן הפעמון לטובת בני הנוער בעיר.
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נמשיך לחזק את המינהלים הקהילתיים ומינהלות הרובעים, זאת בין היתר על ידי הוספת 
תחומי אחריות, פועלי ניקיון, מוקד מקומי לפניות, וסיוע לראשי המנהלים בטיפול בפניות 

התושבים"
את  ומחזקים  לתושב  שתורמים  שכונתיים  עוגנים  יצירת  באמצעות  בשכונות  נשקיע 
המנהלים הקהילתיים, דוגמת מבני ציבור חדשים, בריכות שחייה, אולמות ספורט, גינות 

ועוד. 
נפתח כלים חדשים לצמצום העוני והפערים החברתיים.

נמשיך לפתח מערך מתקדם לפניות ציבור שיעניק מענה לכל תושב.
נפתח תכניות הכשרה וליווי למנהיגות קהילתית, ניזום הקמת קבוצות הורים, ונחזק את 

וועדי ההורים.
נמשיך לפתוח את כלל הועדות העירוניות ונעודד את השתתפות הציבור בהן.

נגדיל את כמות המידע הנגיש באתר העירייה ובערוצים אחרים, במגוון תחומים.

2013�������������������������������������������14
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חברה אזרחית
28%

ועדות - 25%

מתנדבים - 25%

יוזמות - 25%

מידת השפעה- 25%

שירותים ותכניות
24%

שביעות רצון תושבים- 40%

פעילויות תרבות- 30%

השתתפות בחוגים - 30%

איתנות ארגונית
28%

ניהול תקציב- 15%

שעור תקציב לתושב- 10%

שותפויות בינאירגוניות- 15%

ערוצי תקשורת - 15%

מוטיבציית צוות - 15%
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נשפר את המענה העירוני ונקצר את זמני השירותים ברישוי בנייה, רישוי לעסקים ובמערכות 
השונות.

נמשיך ונטמיע את מערכת "תיק תושב", מערכת מידע ממוחשבת בה מוצג כל המידע העירוני 
לכל תושב, דבר שייאפשר קבלת מידע מיידי, מהיר ומהימן. 

נשלים את הפיכת מוקד 106 לפניות ציבור, למוקד אחיד לכלל השירותים העירוניים, הפניות, 
והמידע עבור התושבים ונקצר את זמני המענה.

נמשיך לשפר את ביצועי העובדים ונמשוך כוח אדם איכותי למערכת העירונית.
נבנה קוד אתי משותף לדרג המקצועי והנבחר להבטחת טוהר מידות ומינהל תקין.
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